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Introduccion

La presente ponencia analiza el proceso de
emergencia y consolidacion de un espacio de
construccion interdisciplinario, interclaustro e
interinstitucional en la Universidad Nacional de Villa
Maria por medio del Instituto Académico Pedagdgico
de Ciencias Basicas y Aplicadas (IAPCBA-UNVM),
en el marco del ciclo de ejecucion del proyecto de
investigacion bianual 2026-2027. Adoptando una
perspectiva reflexiva y de investigacion-accion, el
trabajo visibiliza las preguntas dinamizadoras y las
areas de oportunidad pedagdgica que motivan la
articulacion de este colectivo académico. Desde

el Paradigma Interdependiente de los Derechos
Humanos y el derecho a la educacion superior,

se examina el rol de la gestion universitaria como
mediadora para optimizar las trayectorias formativas
en sedes situadas en el interior de la provincia

de Cérdoba. Se describe como el disefio de
dispositivos metodoldgicos mixtos permite abordar
de manera situada el desarrollo de competencias
transversales, criticas, comunicativas, digitales y
socioemocionales, en carreras de perfil aplicado
como Medicina Veterinaria, Agronomia, Ingenieria
en Alimentos, la Licenciatura en Ambiente y
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Energias Renovables, la Licenciatura en Optica
y Contactologia y la Tecnicatura Universitaria
en Bromatologia, transformando el diagndstico
continuo en un motor de innovacion curricular y
fortalecimiento democratico.

Desarrollo del trabajo

La educacion superior contemporanea transita
por un escenario de profundas transformaciones
que interpelan de forma directa a las instituciones
de gestiodn publica, a sus cuerpos docentes

y a las subjetividades estudiantiles. En este
marco, los recursos y las practicas tradicionales
de transmision del saber conviven con nuevas
modalidades de acceso diverso, inmediato y
multimodal al conocimiento, lo que genera la
valiosa oportunidad de resignificar los procesos
formativos y de acompafiamiento institucional.
Multiples investigaciones de alcance internacional
y regional coinciden en que las universidades
contemporaneas se encuentran ante el desafio
global de adecuar sus matrices evaluativas y
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didacticas para sostener la motivaciéon y potenciar
la creatividad en las aulas universitarias (Maggio,
2023). Lejos de ser una particularidad local, la
literatura cientifica evidencia que los sistemas
universitarios de toda América Latina asumen la
necesidad de revisar la relacion entre los logros de
acreditacion formal de las materias y el desarrollo de
competencias transversales criticas, un fendmeno
multidimensional que abarca la pertinencia social de
los planes de estudio y la optimizacion continua de
las politicas institucionales (Ceballos, 2019).

En este horizonte de mejora constante que
caracteriza al sistema universitario argentino, la
Universidad Nacional de Villa Maria (UNVM) vy,
especificamente, el Instituto Académico Pedagdgico
de Ciencias Basicas y Aplicadas (IAPCBA) sostienen
un compromiso histdrico con el acompafiamiento
de las trayectorias académicas y la promocion

de una educacion inclusiva, de excelencia y
fuertemente ligada al desarrollo territorial. Los
procesos periddicos de autoevaluacion institucional,
tales como el desarrollado en el afio 2023,

operan como valiosos dinamizadores que reflejan

la madurez de la comunidad universitaria para
identificar areas de optimizacion. En sintonia con
las tendencias globales que sugieren actualizar

los criterios pedagogicos frente al avance de los
procesos de hibridacion digital y las demandas

del entorno socioproductivo (Molina et al., 2025),
surge la inquietud de profundizar los sistemas

de seguimiento y apoyo al estudiantado. La
literatura especializada sefiala que la evaluacion

y la autoevaluacion participativa, cuando se
conciben de manera sistematica, funcionan como
herramientas de fortalecimiento que permiten a los
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actores institucionales potenciar sus practicas y
planificar acciones de innovacién que enriquezcan la
experiencia educativa integral.

Frente a estas oportunidades de desarrollo que
comparte la educacion superior en su conjunto, en
el IAPCBA-UNVM cobra vida una iniciativa colectiva
nacida desde las bases del propio tejido institucional.
La necesidad de disefiar, implementar y consolidar
dispositivos especificos y contextualizados que
evaluen, de forma articulada, tanto los logros
académicos tradicionales como las competencias
transversales y profesionales efectivamente
construidas por los estudiantes, impulsa la
conformacion de un Grupo de Investigacion en
Formacion (GF). Este espacio de construccion
interdisciplinario, interclaustro e interinstitucional

se organiza de manera horizontal reuniendo las
trayectorias del Area de Promocién de la Calidad
Educativa (APCE), investigadores y docentes con
posgrados en Docencia Universitaria y Ciencias
Sociales, especialistas en el Sistema Institucional

de Educacion a Distancia (SIED) y siete estudiantes
investigadores de diversas carreras. La complejidad
y riqueza de las ofertas académicas del IAPCBA, que
incluyen carreras con un alto impacto en el desarrollo
regional como Medicina Veterinaria, Agronomia,
Ingenieria en Alimentos, la Licenciatura en Ambiente
y Energias Renovables, la Licenciatura en Optica

y Contactologia y la Tecnicatura Universitaria

en Bromatologia, demandan precisamente una
mirada heterogénea donde la diversidad de
disciplinas y funciones se transforma en una
fortaleza metodoldgica fundamental para abordar la
complejidad de las trayectorias formativas actuales.
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La complejidad de estos recorridos universitarios
contemporaneos invita, ademas, a ampliar la
perspectiva sobre las competencias que las
instituciones buscan promover y evaluar de

manera integral. Resulta fundamental reconocer
que los procesos de aprendizaje no dependen
exclusivamente de la adquisicion de conocimientos
disciplinares, sino también de dimensiones
subjetivas, emocionales, vinculares y sociales que
intervienen activamente en la configuracién de

las trayectorias. Las competencias comunicativas,
criticas, digitales y socioemocionales se desarrollan
en interaccion directa con las experiencias
formativas que los estudiantes transitan dentro

y fuera de las aulas, modelando sus modos de
participacion y apropiacion del saber. Desde este
enfoque, la evaluacion adquiere un caracter integral
y ético, permitiendo identificar no solo desempefios
académicos tradicionales, sino también fortalezas
relacionadas con la autorregulacion del aprendizaje,
la gestidon socioemocional ante las exigencias de

la educacion superior, la proyeccioén profesional

y la consolidacion de un profundo sentido de
pertenencia. Considerar estas dimensiones resulta
prioritario en propuestas formativas situadas

en el interior provincial, donde el arraigo y el
acompafamiento institucional operan como pilares
clave para asegurar trayectorias sostenidas,
equitativas y democratizadoras.

El objetivo central que orienta este espacio de trabajo
y la presente ponencia consiste en visibilizar las
preguntas dinamizadoras y las areas de oportunidad
pedagogica presentes en el IAPCBA que impulsan

la conformacion de un espacio de construccion
interdisciplinario e interinstitucional, orientado al
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disefio de propuestas formativas que potencien

el desarrollo de competencias significativas en el
estudiantado, abordando de manera situada las
dinamicas universitarias en el interior de la provincia
de Cdrdoba. Para cumplir con este propdsito,

el equipo ejecuta de manera activa un enfoque
metodoldgico mixto de alcance descriptivo-
correlacional durante el periodo 2026-2027. Esta
metodologia de investigacidn-accion parte de la
premisa epistemoldgica de que los indicadores
cuantitativos de rendimiento; tales como tasas de
aprobacion, regularidad y egreso, se enriquecen

y adquieren un sentido transformador cuando se
complementan con las dimensiones cualitativas y las
narrativas de los propios actores. En consecuencia,
el plan de trabajo incluye tanto el procesamiento
estadistico de registros académicos y la aplicacion
de cuestionarios de autopercepcion a una muestra
estimada de entre el 25% y el 30% de la matricula,
como la realizacién de entrevistas semiestructuradas
a coordinadores de carrera y dinamicas de grupos
focales con los estudiantes y docentes.

Desde una mirada prospectiva, la experiencia
desarrollada por el Grupo de Investigacion en
Formacidn trasciende la mera funcion diagnostica
para constituirse en una herramienta estratégica

de reflexion y transformacion de las practicas
educativas de la institucion. La articulacion de datos
académicos con las percepciones y vivencias de

los actores universitarios proporciona evidencias
sodlidas que orientan de manera positiva futuros
procesos de innovacion curricular y pedagogica.
Asimismo, la informacion producida contribuye a
fortalecer los procesos de planificacion y gestion del
Instituto mediante la construccion de indicadores
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contextualizados de calidad educativa. Esto
favorece la toma de decisiones fundamentadas, el
diseno de dispositivos de apoyo pertinentes y la
consolidacion de una cultura universitaria basada en
la evaluacion participativa, la mejora continua y la
co-construccion del conocimiento situado.

La ejecucion de la propuesta proyecta la
consolidacion de un mapa multidimensional de
competencias y la produccién de informacion
confiable que funciona como un insumo cientifico
de alto valor para las comisiones encargadas

del seguimiento de los planes de estudio. Al
concebir la calidad educativa no como un estandar
externo, sino como la materializacion efectiva

del Derecho Humano a la Educacion Superior,

la labor de este grupo interdisciplinario realiza
aportes significativos al planeamiento institucional
y a la toma de decisiones estratégicas respecto

de la asignacion de recursos y capacidades. En
conclusidn, la experiencia demuestra que la gestion
universitaria adquiere su rol mediador mas potente
cuando inscribe las decisiones metodoldgicas y la
innovacion didactica en la trama de la vida cotidiana
institucional. Promover la investigacion formativa

y el desarrollo de capacidades criticas cientificas,
comunicativas, digitales y socioemocionales en las
carreras aplicadas y basicas del interior provincial
es, en ultima instancia, una decision politica y
valorativa que jerarquiza el sentido de lo publico y
fortalece la convivencia democratica, resguardando
la autonomia universitaria y garantizando que

la educacion superior continue operando como

un bien publico y una herramienta colectiva de
emancipacion social en toda la region.
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